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Età aurea
Post crisi

economica

Adattamento 

alle procedure

2008 2019

LõEVOLUZIONE DEL MERCATO 
DELLO STUDIO PROFESSIONALE

2020

POST

COVID-19

GRANDE RECESSIONE INTRODUZIONE FE PANDEMIA GLOBALE



IL CICLO DI RISPOSTA ALLA 
CRISI

REAZIONE RESILIENZA RITORNO VALUTAZIONE NUOVO 

NORMALE



IL PROFESSIONISTA OGGI

PROFESSIONISTA

MANAGER

IMPRENDITORE

I TRE RUOLI



LA MATURITAõ GESTIONALE DELLO STUDIO
UNA QUESTIONEDI CONSAPEVOLEZZA

ECONOMICA ORGANIZZATIVA

DIREZIONE

TECNOLOGICA

COMMERCIALE

COLLABORATORI

KPIs

BENCHMARK

COSTING/PRICING

STRATEGIA COMPETITIVA COMUNICAZIONE

COSTUMER CARE

FUNZIONIGRAMMA

ORGANIGRAMMA

PROCEDURE OPERATIVETIMESHEET



LA MATURITAõ GESTIONALE DELLO STUDIO
UNA QUESTIONEDI CONSAPEVOLEZZA



PLAN

DOCHECK

ACT

Condivisione dei 
risultati e delle azioni 

correttive

Pianificare e 
condividere i budget

Attivazione del flusso di 
lavoro

Controllo analitico del 
raggiungimento degli 

obiettivi

Å Definire gli obiettivi
Å Configurazione di costo
Å Analisi economica
Å Costruzione dei budget quantitativi

Å Condivisione e formazione
Å Implementazione del sistema di 

rilevazione delle attività
Å Controllo efficacia

Å Controlli periodici preventivi e 
ǇǊƻƛŜȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭΩŀƴƴƻ

Å Analisi degli scostamenti 
economici/orari

Å Indagine sulle motivazioni

Å Condivisione di risultati mirati
Å Eventuale adattamento dei budget
Å Strategia e azioni correttive

LA P&C APPLICATA



ANALISI ECONOMICA DELLO 
STUDIO

RICLASSIFICAZIONE DEL CONTO ECONOMICO

COSTRUZIONE DEL MODELLO DI COSTING

FOTOGRAFIA GESTIONALE DELLO STUDIO



COSTRUZIONE DEL MODELLO 
DI COSTING

« valore monetario espressivoŘŜƭƭΩƛƳǇƛŜƎƻdi condizioniproduttive (beni e servizi) necessarieper lo
svolgimentodelleoperazionidi gestioneaziendale»

FONTE:B.  BIGLIARDI ,  A . I .DORMIO,  GESTIONE AZIENDALE,  EDIZIONISANTA CROCE, 2013

1. Scelta della configurazione

2. Scelta dellõ çoggetto di calcoloè

3. Scelta dei «driver» di allocazione dei costi 

4. Identificazione e mappatura delle attività/processi

5. Valorizzazione in termini di costo delle attività

6. Attribuzione dei costi delle attività indirette al prodotto

7. Valorizzazione in termini di costo delle attività



PERSONE, 
INTERPRETAZIONI, 

MOTIVAZIONI, 
GIUSTIFICAZIONI, 
ABITUDINI, NEWS

é

CHE COSA VENDE LO 
STUDIO?



PERSONE, 
INTERPRETAZIONI, 

MOTIVAZIONI, 
GIUSTIFICAZIONI, 
ABITUDINI, NEWS

é

QUALI SARANNO LE 

CONSEGUENZE DELLA 

PANDEMIA?



SCENARI ITALIANI
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GDP 2019 ESTIMATED GDP 2020

AGROALIMENTARE MANIFATTURA COSTRUZIONI SERVIZI

+1,7 %

-13,7 %

-33,3 %

- 4,8 %

miliardi

FONTE:  ELABORAZIONE THE EUROPEANHOUSE ðSTUDIO AMBROSETTISU DATI  CERVED; APRILE 2020

1787,6 MLD

1653,8 MLD


